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2019-2023 STRATEJİK PLANI


Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının koordinatörlüğünde yürütülen stratejik planlama çalışmaları, MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı çerçevesinde yürütülmüş bu süreçte Bakanlık merkez ve taşra teşkilatına yönelik çok sayıda bilgilendirme toplantısı, çalıştay ve seminer yapılarak stratejik yönetim anlayışının tabana yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmıştır. MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarınca Bakanlıkta hazırlanan makro plan niteliğindeki Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gereği Bakanlık ve İl düzeyinde hazırlanan stratejik planların İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ile okul ve kurum düzeyine kadar indirilerek yapılması gereği üzerine, Okulumuz, MEB Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen İş takvimi doğrultusunda gerekli ekipleri oluşturarak, 2019-2023 Stratejik Planını hazırlamıştır. Stratejik Plan hazırlanırken, planlama sürecinin her aşamasında Müdürlüğümüz personelinin katılımı sağlanmaya çalışılmış, bunun yanı sıra paydaşların görüş ve önerilerine, temel referans belgelerine, diğer kurum ve kuruluşların stratejik plan ve kurumsal tecrübelerine de başvurulmuştur. Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayı arzuladığı konuma ulaşabilmesinde bir çerçeve belirlemiş, kurumumuz ve çalışanlarının çevresiyle bağlantısını kuvvetlendirmiş, önceliklerini belirlemiş, geleceğine yönelik belirsizlikleri ortadan kaldırmış, sistematik düşünme yeteneğimizi geliştirmiş, kurum kültürümüzü ve kimliğimizi güçlendirmiş, etkin bir arşiv sistemi kurarak kurumsal hafızamızı sürekli canlı tutmuş, kaynaklarımızın dağılımını belirlenen önceliklere göre sağlamış, olacağız. Ayrıca; kaynaklarımızın etkin kullanılıp kullanılmadığını izlemiş, hesap verebilirliğimizi geliştirmiş, ileride ortaya çıkabilecek belirsizliklerle başa çıkma konusunda sistematik bir yaklaşım da kazanmış olacağız. Yoğun uğraş ve çabalarla hazırlanan, üst kurulca incelenen metnin, kabul edilen stratejik planın, birimlerimizin performansının ölçülmesinde, bütçe hazırlama ve uygulama süreçlerinde mali disiplin sağlanmasında, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılmasında, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ve bunun üzerine kurulu hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesinde temel araç olmasını diliyoruz. 


Saygılarımızla. 












Adapazarı Anadolu İmam hatip Lisesi 












        Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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Sunuş

Her alanda değişimlerin hızlı olduğu ve ihtiyaç duyulduğu günümüz bilgi toplumuna geçiş şartlarında, kültürüyle barışık olarak geçmişini ve bugününü analiz ederek özümseyen, aldığı dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulunduğu her ortamda katma değer üreten, yenilikleri kültürüne adapte ederek takip eden, insan haklarına saygılı bireyler yetiştirmeyi amaç edinen Adapazarı Anadolu İmam Hatip Lisesi (Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu)  ‘Milli Eğitim Politikalarının üretilmesinde uygulamaları ile veri kaynağı olmak, diğer okullara model olmak, yaptıkları merak edilen ve tercih edilen okul olmak gibi hedefleri kendisine rehber edinmiştir. Hazırlanan bu stratejik plan ile amaçladıklarımız; okul ile çevre ilişkilerini geliştirmek, okulumuzu sürekli geliştirmek, belirlenen stratejik amaçlara, ülkemize ve çevremize faydalı olmak, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “ben de varım” diyebilen nesiller yetiştirebilmektir. Belirli bir süre içerisinde oluşturulan “Adapazarı Anadolu İmam Hatip Lisesi (Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu) Stratejik planı” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/var oluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MUSTAFA BULUT
	OKUL MÜDÜRÜ
	YILMAZ ERSOY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	RAMAZAN ÜNLÜ
	MÜDÜR BAŞ YARD.
	HANDAN YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	NURAY AYAR
	ÖĞRETMEN
	AHMET BİLGİLİ
	ÖĞRETMEN

	AYHAN YAĞIZ
	ÖĞRETMEN
	FAYSAL GÜÇLÜ
	ÖĞRETMEN

	YÜKSEL SANCAK
	ÖĞRETMEN
	ZUHAL KURŞUN
	ÖĞRETMEN

	MURAT KIROĞLU
	OK. AİLE BİR. BŞK.
	MURAT ÖZCAN
	ÖĞRETMEN

	YASİN MEVLÜT DEMİR
	OKUL AİLE BİR. ÜYE
	Murat TUZBEKİR
	VELİ

	
	
	CENGİZ KIYAK
	VELİ

	
	
	AHMET COŞKUN
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
ADAPAZARI ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ TARİHÇESİ

Adapazarı İmam-Hatip Lisesi, 12 Aralık 1956 Cumartesi günü resmi olarak açılmış, 17.12.1956 tarihinde tek şube ve 39 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır.

Yeni eğitim kampüsünün inşasına hazırlanan okulumuzun arsası Adapazarı Zirai Donatım Fabrikası tarafından 1 TL karşılığında okul yaptırma ve koruma derneğine, üzerine İmam-Hatip Okulu yapılması kaydıyla hibe edilmiştir. 

İmam-Hatip Okulu 1. devre (ortaokul) ilk mezunlarını 1960 yılında, 2. devre (lise) mezunlarını ise 1963 yılında vermiştir. 1963-1964 yılında 50 parasız yatılı öğrenci kontenjanı tahsis edilmiş, daha sonra bu kontenjan 100 öğrenciye çıkarılmıştır. 

1991–1992 Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı okulumuz bünyesinde Anadolu İmam-Hatip Lisesi açılmasına müsaade etmiştir. Anadolu İmam Hatip bölümümüz 1999 yılında ilk mezunlarını vermiştir. 

            17 Ağustos 1999 depreminde ağır hasar alan beş katlı bir öğretim binası ile spor salonu ve pansiyonun bazı bölümlerinin olduğu bina ağır hasar aldığı için yıktırılmıştır. 

2014-2015 öğretim yılı itibarı ile okulumuz erkek Anadolu İmam Hatip Lisesine dönüştürülmüş olup kız öğrencilerimizi en son 2017 yılında mezun etmiştir.

Ekonomik ömrünü tamamlayan okul binamızın yıkılıp yerine yeni eğitim binamızın yapılacak olması sebebi ile 2016 Eylül’ünden itibaren şu an Karaosman Mahallesi Devoğlu Caddesi’nde bulunan 19 derslikli eğitim binasında eğitim öğretime devam etmektedir. Okul pansiyonumuz ise aynı tarihte Şeker Mahallesi’nde bulunan boş bir pansiyona nakledilmiştir. Yıkım kararı alınan binamızın yıkımına 2018 Şubat ayı itibari ile başlanmıştır. 

Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün uygun görmesi ile 2017 yılında okulumuz “Fen ve Sosyal Bilimler Programı Uygulayan Anadolu İmam Hatip Lisesi” statüsüne alınmış, 2018 yılında ise Anadolu İmam Hatip Lisesi “Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu” statüsüne dahil edilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAKARYA
	İlçesi: ADAPAZARI

	Adres: 
	KARAOSMAN MAH. DEV OĞLU CADDESİ NO:16
	Coğrafi Konum (link):
	http://adapazariihl.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	(0264)2743460
	Faks Numarası:
	(0264)2773762

	e- Posta Adresi:
	sakaryaihl@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.194124@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	194124
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2000
	Toplam Çalışan Sayısı
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	445
	
	Erkek
	39

	
	Toplam
	445
	
	Toplam
	51

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	295,11
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	0
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	27
	10
	42

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1

	1
	2

	Yardımcı Personel
	5
	1
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	39
	12
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Veri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	53 (m2)
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100 (m2)
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	72 (m2)
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	910 (m2)
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	4773 (m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1820 (m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	65 (m2)
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (Tabloya ekleme yapın)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	0
	24
	24
	11A
	0
	33
	33

	9 A Hafızlık
	0
	15
	15
	11B
	0
	26
	26

	9B
	0
	21
	21
	11C
	0
	21
	21

	9 B Hafızlık
	
	15
	15
	11D
	0
	27
	27

	9C
	0
	24
	24
	12A
	0
	23
	23

	9D
	0
	21
	21
	12B
	0
	26
	26

	9E 
	0
	19
	19
	12C
	0
	23
	23

	10A
	0
	27
	27
	12D
	0
	24
	24

	10B
	0
	26
	26
	
	
	
	

	10C
	0
	21
	21
	
	
	
	

	10D
	0
	29
	29
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Materyal
	Sayı
	Materyal
	Sayı

	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	96 Mb/s

	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	2


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	134.940,57
	134.725,37

	2017
	102.110,75
	103.200,88



PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	40,44
	34,8
	12,3
	8,9
	3,3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	29,2
	33,7
	18
	13,5
	5,6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	32,58
	34,83
	16,85
	7,8
	7,8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	12,36
	13,48
	29,21
	25,84
	19,1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	29,21
	40,44
	17,97
	7,86
	4,49

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	10,11
	15,73
	30,33
	13,48
	30,33

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	24,71
	32,58
	19,1
	6,74
	14,6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	17,97
	26,96
	13,48
	21,34
	17,97

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	32,58
	40,44
	12,35
	7,86
	5,61

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	10,11
	35,95
	21,34
	10,11
	21,34

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	1,12
	11,23
	11,23
	26,96
	48,31

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	11,23
	41,57
	19,1
	20,22
	7,86


	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	31,46
	23,59
	17,97
	14,6
	12,35


1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
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2. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.                                                       [image: image6.png]40
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3. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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4. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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 Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	23,33
	60
	
	13,33
	3,33

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	50
	43,33
	
	3,33
	3,33

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	23,33
	66,66
	3,33
	3,33
	3,33

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	40
	53,33
	
	3,33
	3,33

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	46,66
	43,33
	6,66
	
	3,33

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6,66
	36,66
	6,66
	20
	30

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	16,66
	56,66
	3,33
	13,33
	10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	16,66
	63,33
	6,66
	10
	3,33

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	40
	43,33
	10
	3,33
	3,33

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	30
	60
	
	3,33
	3,33

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	12
	46,66
	6,66
	3,33
	3,33

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	10
	23,33
	20
	20
	26,66

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	20
	73,33
	
	
	3,33


1. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.                     [image: image9.png]50
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2. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.                                              [image: image10.png]40
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Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	%
	%
	%
	%
	%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	50
	44,73
	2,63
	
	2,63

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	60,52
	26,31
	7,89
	2,63
	2,63

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	36,84
	47,36
	13,15
	2,63
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	26,31
	28,94
	28,94
	10,52
	5,26

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	18,42
	34,21
	2,68
	18,42
	5,26

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	39,47
	36,84
	13,15
	10,52
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	26,31
	39,47
	28,94
	2,63
	2,63

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	34,21
	42,1
	10,52
	5,26
	5,26

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	44,73
	28,94
	10,52
	10,52
	5,26

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10,52
	18,42
	13,15
	26,31
	31,57

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	21,05
	34,21
	23,68
	7,89
	13,15

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,63
	18,42
	13,15
	18,42
	47,36

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	23,68
	34,21
	23,68
	10,52
	7,89


1. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.          [image: image11.png]50
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2. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 


İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Okulumuz öğrencilerinin Anadolu İmam-Hatip Lisesi (Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu) olması dolayısıyla merkezi sınavla seçilerek gelen öğrenciler olması

· Öğrencilerimizde olumsuz davranışların olmaması

· Öğrencilerimizin mesleki ve akademik alanda hazır bulunuşluk düzeyinin yüksek olması

	Çalışanlar
	· Kurumumuzda toplam kalite yönetimi felsefesini benimsemiş olması

· Öğretmenler arasındaki mesleki ve kişisel dayanışmanın olması

· Çalışan personelin tecrübeli deneyimi yüksek olması. Okulda çalışma yılı ortalamasının yüksek olması

· Okul personelinin yeniliğe açık olması

· Eğitim kadrosunun güçlü olması

· Araştırma ve geliştirme ruhunun olması

· Proje geliştirme çalışmalarına önem verilmesi

· Rehber öğretmen olması

	Veliler
	· Velilerimizin okulumuza güven duyması

· Öğrenci ve velilere göre okulda milli ve manevi değerlerin öğretildiğine olan inanç.

· Sadece öğrencilerimize değil tüm velilerimize de eğitim seminerlerinin verilmesi

· Velilerin bilerek ve isteyerek tercih yapmaları. Okulla aynı beklenti içerisinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bahçemizin geniş olması

· Okulumuz pansiyonunun olması

	Donanım
	· Okulumuzda FATİH projesi altyapısının bulunması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	· Okul idaresinin değişim ve gelişime açık olması

· Çalışanların görüşleri okul yönetim sürecinde değerlendirilmesi
· Personel görev dağılımının planlı olması, paydaşların da bunun farkında olması

	İletişim Süreçleri
	· Okul tanıtım biriminin ve Web sayfasının olması

· Mezun potansiyelinin yüksek olması

· Mezunlar günü etkinliklerine katılımın yüksek olması

· Okul aidiyet duygusunun güçlü olması

	Sosyal Kültürel Faaliyetler
	· Okulumuzun katıldığımız faaliyetlerde (mesleki, kültürel, akademik, sportif vb.) başarılı olması

· Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın yüksek olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· İlköğretimden gelen öğrencilerin özellikle mesleki derslere karşı uyum sorunu yaşaması

· Öğrencilere yeterince proje hazırlama bilincinin verilememesi

· Karar alma süreçlerinde öğrenci görüşlerinin yeterince sürece katılamaması

	Çalışanlar
	· Teknolojiyi yeteri düzeyde kullanamayan personelin bulunması

	Veliler
	· Okulumuza farklı ilçelerden ve il dışından öğrenci alındığı için velilerimizin okul ve paydaşları ile iletişimin zayıf olması

· Velilerin sorumluluk alma isteklerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	· Geçici eğitim binasında eğitim yapmamız, okuluma ait kalıcı binamızın ve pansiyonumuzun olmaması

· İlçelerden gelen öğrencilerimiz için okuluma ulaşımın zor olması

· Yeni binanın yapım tarihinin net olmaması

	Donanım
	· Laboratuvarlarımızın olmaması

· Spor ve konferans salonumuzun olmaması

· Dersliklerimizin yetersiz olması

· Okul uygulama mescidimizin yetersiz olması

	Bütçe
	· Okul aile birliği imkanlarının yetersiz olması

	İletişim Süreçleri vb
	



Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	· Dini eğitim verdiği için aileler tarafından tercih edilmesi

	Ekonomik
	· Okul bakım ve onarımında değişik meslek gruplarındaki velilerden yararlanılması

	Sosyolojik
	· Okuldan mezun olan önemli mevkilere ve maddi imkânlara sahip kişilerin varlığı

· Bölge insanının muhafazakâr yapıda olması


	Teknolojik
	· Okulumuzda Fatih Projesi altyapısının bulunması

	Mevzuat-Yasal
	· Okulumuzun Fen Sosyal Bilimler Proje okulu olması

	Ekolojik
	· İklim ve ulaşım açısından rahat bir bölgede bulunmamız

	Eğitim
	· Okulumuzun pansiyonlu olması

· İl ve ilçe Müftülükleri ve Üniversitelerimiz ile işbirliği yapma imkânı olması

· Okulumuzda yetiştirme kursunun açılması

· Öğrencilerimizin eğitim, sosyal ve kültürel faaliyetlere istekli olması.

· Faaliyetlerimizin il ve ilçe Milli Eğitim Müdürlükleri, belediyeler ve diğer kurumlar tarafından desteklenmesi


Tehditler

	Politik
	· Toplumun bir kısmında İmam Hatip liselerine karşı olumsuz tutum olması

	Ekonomik
	· Eğitime ayrılan bütçe yetersizliği

	Sosyolojik
	· Bazı velilerimizin öğrenci davranışlarına ilgisizliği

· Madde kullanımı açısından öğrencilerimizin risk gurubu içerisinde bulunması

· Bazı ailelerin ekonomik durumunun iyi olmaması

· İlçemizde öğrencilerimizin ve gençlerin kullanabileceği yeterli spor komplekslerinin bulunmaması

	Teknolojik
	· Cep telefonu ve internetin yanlış kullanımı

· Televizyon kanallarındaki şiddet görüntüleri

	Mevzuat-Yasal
	· Yoğun bürokratik işlemler

· Proje okul mevzuatının tam olarak oluşturulamaması

	Ekolojik
	· Deprem bölgesi içerisinde olmamız


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	· Okulumuza yeni kayıt yapan öğrencilerimize dönem başında üç gün uyum programı uygulanmakta, dönem içerisinde de nakil ve yeni kayıt yapılmış öğrencilerimize yönelik oryantasyon çalışmaları yapılmaya devam edilmektedir.

	2
	· Okulumuzda 14 yabancı uyruklu öğrenci eğitime devam etmektedir.

	3
	· Okulumuzda genel olarak devamsızlık yüksek olmamakla birlikte 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı birinci dönem sonu itibari ile ortalama 6,52 gün olarak gerçekleşmiştir. 

· Devamsızlıktan sınıf tekrarı olan öğrenci oranımız 0,02 olarak gerçekleşmiştir.

	4
	· Okulumuzda dört kaynaştırma öğrencimiz eğitim öğretime devam etmektedir.

	5
	· Halk Eğitim Merkezi’nin kurs imkânları aracılığı ile öğrencilerimizin mesleki ve akademik seviyelerinin yükseltilmesi sağlanmaktadır. 

· Açık öğretim imam hatip lisesi programımız mesai saatleri dışında eğitim öğretime devam etmektedir. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	· Okulumuzda iki yabancı dilde (Arapça-İngilizce) eğitim başarılı bir şekilde verilmektedir.

	2
	· Okulumuz % 49 oranında üniversiteye yerleştirme oranına sahiptir ve bu oranı artırmak üzere çalışmalar devam etmektedir.

	3
	· Okulumuzda örgün ve açık öğretim lisesi öğrencilerine yönelik DYK kursları ve çeşitli egzersiz çalışmaları yapılarak eğitimin sürekliliği sağlanmaya çalışılmaktadır.

	4
	· Okulumuzda oluşturulan “Okuyan 7’ler” vb. kitap okuma grupları kitap okuma alışkanlığına katkı sunmaktadır.

	5
	· Okulumuzda ulusal projelere katılım sağlanmakla birlikte hedefimiz uluslar arası projelere dahil olmaktır.

	6
	· Öğretmen ve öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda hobi atölye çalışmaları yapılmaktadır.

	7
	· Okulumuz öğrencileri öğretmenlerinin rehberliğinde değerler eğitimi ve sosyal sorumluluk projelerinde yer almaktadırlar.

	8
	· Öğrencilerimize üst eğitim kurumları ve meslekler hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılmakta üniversite tanıtım gezileri düzenlenmektedir. 

	9
	· Sınıf tekrarı olan öğrenci oranımız 0,02 olarak gerçekleşmiştir.

	10
	· Okulumuzda kütüphane, FKB ve Dil laboratuvarlarının bulunmayışı beklenen başarımızı olumsuz etkilemektedir.

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	· Okulumuz kurum içi ve kurum dışı iletişim kanallarını açık tutmaktadır. Okulumuz öğretmenleri ve çalışanları idari yapı ile bir bütün olarak çalışabilmekte paylaşımlar yapabilmektedir. 

· Karar alma süreçlerinde öğrenci görüşleri sürece yeterince dahil edilememektedir. 

	2
	· Okulumuz çalışanları ile birlikte yaptığımız sosyal, kültürel faaliyetlerimiz kurumsal iletişimimize olumlu katkı sunmaktadır.

	3
	· Okul WEB sayfamız, sosyal medya hesaplarımız ve üç dilde (Türkçe, Arapça ve İngilizce) hazırlanan dergimiz çevremizle kurumsal iletişimizi güç katmaktadır.

	4
	· Mezunlar Derneğimiz (SİMDER) , mezunlar günü etkinlikleri ve kurumumuzu sık sık ziyaret eden eski mezunlarımız kurumsal yapımıza ve kültürümüze katkı sunmaktadır.

	5
	· Okulumuz öğretmenlerinin öğrencilerimiz ile birlikte çevre camilerde gerçekleştirdiği mesleki uygulamalarımız, mehter takımımız ve dini musiki koromuzun gösterileri, hazırladığımız sergi ve programlarla çevremizle iletişimizi güçlü tutmaktayız.

	6
	· Kurumumuzda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanların katkı sunduğu dinamik bir yönetim anlayışı uygulanmaktadır

	7
	· Donanım açısından noksan geçici bir binada eğitim görmemiz eğitim öğretimimizin kalitesini olumsuz etkilemektedir.

	8
	· Kurumuzda imkanlar ölçüsünde standartlara uygun temizlik ve hijyen anlayışı hakim olup okulumuz “Beyaz Bayrak” sahibidir.

	9
	· Okul personelimize ve öğrencilerimize yönelik iş güvenliği ve okul güvenliği bilgilendirmeleri yapılmaktadır.

	10
	· Okulumuzda geçekleştirdiğimiz sivil savunma tatbikatları ile temel afet bilinci geliştirmekteyiz.

	11
	· Okulumuz çevresi ihata duvarları ile çevrili ve güvenlik kameraları ile 24 saat gözlenmektedir. Okul çıkış kapısında güvenlik personeli bulunmaktadır. İş güvenliği ile ilgili gerekli işaretlemeler ve levhalar asılmıştır.

	12
	· Sosyal, kültürel faaliyetlerimiz ile okul dışı paydaşlarımız ile iletişimimiz sonuçlar vermektedir.



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.


MİSYONUMUZ


Okulumuzda ki güvenli, huzurlu ve başarılı bir ortamda Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçlarının gerçekleştirilmesi, ülke kalkınmasının desteklenmesi, teknolojik yeniliklerin eğitime kazandırılması, bireylerin kurumumuzda kazandıkları davranışları ve edindiği bilgileri günlük hayatta uygulayabilmesinin yanında yükseköğretime de en fazla öğrenci gönderen kurum olmak.

VİZYONUMUZ


Din eğitimi veren bir kurum olarak ilimizdeki ortaöğretim kurumları arasında mesleki ve akademik başarılarla ön plana çıkmak.

“İki günü eşit olan zarardadır.” prensibiyle sürekli gelişen kurumuz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Akla ve bilime dayalı bir din anlayışının Türkiye için gerekli zihniyet değişikliğinin gerçekleşmesine yardımcı olabileceğine inanırız.
2. Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesine çalışırız.
3. Din öğretiminde belletici ve baskı altına alıcı bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz.
4. Din öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız.
5. Din öğretiminde şekilcilik ve sloganları değil, ahlaki öğretilerin felsefesini önemseriz.
6. Din öğretiminde kavram kargaşası ve kavram belirsizliğini giderecek bilimsel çalışmalar üretiriz.
7. Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanırız.
8. Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmamaya çalışırız.
9. Din öğretiminde “oku, düşün ve anla” prensibini benimseriz.
10.  Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcarız.
11.  Din öğretiminde, yönetici-öğretmen-öğrenci-veli (aile) ilişkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.


Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuz öğrencilerinin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	*PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.2.1. 9. Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.2. 10. Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.3. 11. Sınıf
	% 0,95
	% 0,50
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.4. 12. Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.5. Toplam (Genel)
	% 0,95
	% 0,50
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.2.6. Yabancı öğrenci oranı
	% 0,38
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.4.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	PG.1.1.4.1. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	% 12,5
	% 14,6
	% 15
	% 17
	%18
	%20

	
	
	PG.1.1.4.2. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslar tamamlama oranı 
	% 12,5
	% 14,6
	% 15
	% 17
	%18
	%20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Her dönem başında uygulanmak üzere okul oryantasyon programı oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmenler

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01-20 Eylül tarihleri arası

	1.1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Öğretim yılı tamamı

Her ayın son haftası

	1.1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Öğretim yılı tamamı

Her ayın son haftası

	1.1.3.
	Okuldaki engelli rampaları kontrol edilecektir
	Okul İdaresi


	Her ayın ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 


Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarı, sportif ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	81,14
	82
	82,5
	83
	84
	84,5

	
	
	PG.2.1.1.2. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	78,81
	79
	80
	81
	82
	84

	
	
	PG.2.1.1.3. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	79,05
	80
	81
	82
	83
	84

	
	
	PG.2.1.1.4. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	82,97
	83
	83,50
	83,80
	84
	84,20

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	49
	52
	54
	55
	56
	58

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	% 40
	% 51
	% 55
	% 60
	% 62
	% 65

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	% 64
	% 66
	% 66
	% 67
	% 67
	% 68

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	% 0,04
	% 0,02
	% 0,01
	0
	0
	0

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	8,27
	6,27
	9
	10
	14
	16

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	19,91
	16,26
	20
	22
	23
	24

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal
	8,31
	8,38
	9
	10
	11
	13

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen
	2,59
	1,65
	4
	5
	7
	10

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	5,01
	2,59
	8
	10
	14
	16

	
	
	PG.2.1.5.2. Edebiyat
	5,40
	6,13
	7
	8
	10
	14

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	0,25
	0,76
	1
	2
	4
	6

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	1,04
	0,43
	2
	4
	5
	7

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	1,39
	0,84
	2
	4
	5
	7

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	5,19
	6,81
	6
	7
	9
	10

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	3,58
	5,79
	5
	6
	10
	11

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	1,80
	3,24
	4
	5
	5
	6

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	2,40
	2,19
	3
	4
	4
	5

	
	
	PG.2.1.5.10. İngilizce
	37,25
	58,90
	59
	60
	63
	65

	
	
	PG.2.1.5.11. Üst eğitim kurumuna yerleşen öğrenci oranı (%)
	% 49
	55
	60
	65
	70
	70

	PG.2.1.6.
	Sosyal Kültürel Faaliyetler
	PG.2.1.6.1.Yıllık kitap okuma sayısı (öğrenci başına)
	6
	8
	9
	10
	12
	14

	
	
	PG.2.1.6.2.Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	% 62
	% 65
	% 70
	%73
	%78
	%80

	
	
	PG.2.1.6.3.Ulusal projelere katılan öğrenci oranı (%)
	% 20
	% 25
	% 28
	% 33
	% 38
	% 45

	
	
	PG.2.1.6.4.Fen ve sosyal bilimler liselerinde yürütülen proje sayısı (Tübitak 4006 ve sosyal sorumluluk projeleri)
	22
	26
	28
	31
	33
	40

	
	
	PG.2.1.6.5.Lisanslı sporcu sayısı
	60
	70
	80
	100
	120
	150


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik başarı oranının artırılması için DYK, Etüt çalışmaları, Atölye ve Laboratuvar çalışmaları,  yaparak yaşayarak öğrenme aktivitelerin artırılması, proje çalışmalarına ağırlık verilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi

ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	2.1.3.1.
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	2.1.3.2.
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	2.1.4.1.
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	2.1.4.2.
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	2.1.5.
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	2.1.6.1.1.
	Okul genelinde (iç mekan ve bahçe) kitap okuma köşeleri ve kitap okuma istasyonları yapılacaktır
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat-Nisan 2019

	2.1.6.1.2.
	Okul kütüphanesinde öğrencilerin ilgisini çeken kitapların türü ve sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Şubat-Nisan 2019

	2.1.6.1.3.
	“Kitap Dostları” ve “Okuyan 7’ler” kitap okuma gruplarının sayısı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi, Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenleri


	Şubat-Nisan 2019

	2.1.6.2.
	Öğrencilerimizin sosyal sorumluluk farkındalıklarını arttıracak faaliyetlerin çeşitliliği arttırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Ve tüm öğretmenler
	Öğretim yılı tamamı

	2.1.6.3.1.
	Öğrencileri TÜBİTAK ve diğer ulusal projelere katılımlarını teşvik amacıyla bilim şenlikleri gezilerine katılmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	2.1.6.3.2.
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde yürütülen proje sayısı sosyal bilimler alanı da güçlendirilerek artırılacaktır. (TÜBİTAK 4006 ve sosyal sorumluluk projeleri)
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	2.1.6.4.
	Zihinsel sporlarla birlikte geleneksel sporlarımızı da tanıtan etkinlikler yapılacaktır
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	3
	3
	4
	5
	5
	6

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	0
	20
	20
	20
	20

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	3
	3
	4
	5

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	% 44
	% 56
	% 60
	% 64
	% 68
	% 70

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	% 36
	% 39
	% 44
	% 58
	% 60
	% 64

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	22
	27
	32
	35
	38
	41

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	% 17
	% 23
	% 28
	% 36
	%38
	%44

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	28
	30
	34
	28
	40
	46

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	% 21
	% 23
	% 28
	% 39
	%38
	%52

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	21
	24
	25
	28
	30
	32

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	% 70
	% 74
	%76
	%78
	%80
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.2.2.1.1
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.1.2.
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	2.2.1.3.
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	2.2.1.4.
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.2.1.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.2.2.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.2.3.
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.2.4.
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.2.5.
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.2.6.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı

	PG.2.2.3.1.
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Proje Ekibi
	Öğretim yılı tamamı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	4
	5
	7
	9
	10
	12

	PG.3.1.2
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	% 80
	% 84
	% 86
	% 88
	% 90
	% 92

	PG.3.1.3
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	% 6
	% 6
	% 6
	% 6
	% 6
	% 6

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	% 18
	% 20
	% 22
	% 23
	% 23
	% 25

	PG.3.1.5
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	% 4
	% 4
	% 4
	% 4
	% 4
	% 4

	PG.3.1.6
	Öğretmen memnuniyet oranı
	% 85
	% 85
	% 85
	% 85
	% 90
	% 90

	PG.3.1.7
	Ödül alan personel oranı
	% 2
	% 2
	% 3
	% 4
	% 4
	% 5

	PG.3.1.8.
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.2.
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.3.
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.4.
	Okul personelimizin mesleki ve sanatsal etkinliklere katılımı teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.7.
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı

	3.1.8.
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve

Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30000
	33000
	38000
	41000
	45000
	187000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	5500
	6000
	7000
	7500
	31000

	TÜBİTAK Geliri
	20000
	30000
	35000
	40000
	42000
	167000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000
	45000
	50000
	55000
	58000
	248000

	TOPLAM
	95000
	113500
	129000
	143000
	152500
	633000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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